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Die Gruppe „Women Empowering HDD“ (We-HDD) wur-
de nach dem DCA-Kongress 2023 in Leipzig gegründet. 
Diese Gruppe besteht derzeit aus mehreren Frauen aus 
verschiedenen Bereichen der HDD-Branche: Ingenieur-
wesen mit Fabiola SCHNAU (x-plan schnau enginee-
ring GmbH & Co. KG, Deutschland) und Lydie VUILLE 
(FOREXI S.A.S, Frankreich), Zulieferindustrie  mit Nicole 
LAUBACH (L-Team X-Tools GmbH & Co. KG, Deutsch-
land) und Bohrunternehmen mit Elsedien ZEVALKINK 
(McCormack & sons ltd, UK-Irland), Anna SERAROLS 
(Catalana de Perforaciones S.A.) und Camila SANCHEZ 
PRADO (HDI – Horizontal Drilling International S.A.S., 
Frankreich). Die Ziele dieser Gruppe sind: 

•	 Initiativen zu fördern, die Gleichheit innerhalb unserer 
jeweiligen Organisationen unterstützen und vorantrei-
ben, 

•	 Wichtige Leistungsindikatoren zu verfolgen, um die 
Teilnahme von Frauen in unserem Sektor zu bewer-
ten und zu verbessern, 

•	 Veranstaltungen auszurichten, um berufliche Erfah-
rungen auszutauschen und Branchenexperten vorzu-
stellen. 

•	 Ein professionelles Netzwerk innerhalb unserer Bran-
che aufzubauen.

1.	 DCA-Umfrage 

Als erste Initiative wurde eine Umfrage gestartet und an 
alle DCA-Mitgliedsunternehmen gesendet. Ziel dieser 
Umfrage war es, den Anteil von Frauen in den Mitglieds-
unternehmen der DCA zu ermitteln, ihre Verantwortlich-
keiten, ihre Integration, ihre Arbeitsbedingungen zu ver-
stehen und einige sinnvolle Initiativen zu bewerten. Die 
Ergebnisse dieser Umfrage sind wie folgt: 

•	 Insgesamt wurden 36 Antworten erhalten, die Hälf-
te davon aus Deutschland. Das Durchschnittsalter 
der Beschäftigten in den DCA-Unternehmen ist re-
lativ jung; 57 % der Unternehmen haben ein Durch-
schnittsalter von 35 bis 45 Jahren, und ein Drittel der 
Unternehmen hat ein Durchschnittsalter von 45 bis 55 
Jahren. 

•	 Unter diesen Unternehmen haben nur 7 % einen Frau-
enanteil zwischen 40 und 50 %; mehr als die Hälfte 
der Unternehmen hat einen Frauenanteil von 20 bis 
30 % oder weniger! Darüber hinaus liegt der Anteil 
von Frauen in Führungspositionen bei ¾ der Unter-
nehmen unter 50%! Was ironisch ist, wenn man be-
denkt, dass mehr als 60 % der Befragten zustimmen, 
dass es eine gleichwertige Vertretung von Männern 
und Frauen in Führungspositionen gibt. 

The group Women Empowering HDD (We-HDD) was 
created after the 2023 DCA congress in Leipzig. This 
group is currently formed by several women from different 
departments in the HDD industry : Engineering with Fabi-
ola SCHNAU (x-plan Schnau GmbH, Germany) and Lydie 
VUILLE (FOREXI S.A.S, France), Suppliers with Nicole 
LAUBACH (L-Team X-Tools GmbH & Co. KG, Germa-
ny) and drilling with Elsedien ZEVALKINK (McCormack 
& sons ltd, UK-Ireland), Anna SERAROLS (Catalana de 
Perforaciones S.A.) and Camila SANCHEZ PRADO (HDI 
– Horizontal Drilling International S.A.S., France).
The goals of this group are :

•	 To champion initiative that encourage and foster 
equality within our respective organizations,

•	 To track key performance indicators to assess and ad-
vance women participation in our sector,

•	 To host events to exchange professional experience 
and showcase industry experts.

•	 To cultivate a professional network within our industry

1.	 DCA Survey

As a first initiative, a survey was launched and sent to 
all DCA member companies. The objective of this survey 
was to know the proportion of women in the DCA compa-
nies’ member, their responsibilities, their integration, their 
work conditions and benchmark some smart initiatives.
The results of this survey are given below:

•	 A total of 36 responses were received, half from Ger-
many. The average age of people working in the DCA 
companies is quite young with 57% of the companies 
with an average age of 35 to 45 years old, and a 1/3 of 
the companies with an average age of 45 to 55 years 
old.

•	 Among those companies, only 7% of them has a pro-
portion of women between 40 to 50% ; and more than 
half of the companies has 20 to 30% of their staff as 
women or less ! Moreover, the proportion of women in 
leadership roles is less than 50% for ¾ of the compa-
nies! Which is kind of ironic knowing that when they’re 
asked if they think if there is an equal representation 
of men and women in leadership roles, they agree for 
more than 60% of them.

•	 Half of the companies actively try to hire women 
through specific policies aimed at promoting gender 
diversity in the workplace.

•	 Several measures have already been taken to promo-
te equal opportunities and improve workplace for wo-
men such as separate toilettes and showers (68%), 
flexible work arrangements and parental leave poli-
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•	 Die Hälfte der Unternehmen versucht aktiv, Frauen 
durch spezifische Richtlinien zur Förderung der Ge-
schlechtervielfalt am Arbeitsplatz einzustellen. 

•	 Mehrere Maßnahmen wurden bereits ergriffen, um 
Chancengleichheit zu fördern und die Arbeitsbedin-
gungen für Frauen zu verbessern, wie separate Toi-
letten und Duschen (68 %), flexible Arbeitszeiten und 
Elternzeitregelungen (61 %) sowie ein Verbot sexuell 
anstößiger Bilder auf Baustellen und im Büro (54 %). 

•	 Es kann jedoch noch Fortschritt erzielt werden: Nur 36 
% der Unternehmen bieten Arbeitskleidung für Frau-
en an, nur 18 % haben Lösungen für die Kinderbe-
treuung und 11 % verfügen über Stillräume. Aber das 
Wichtigste ist, dass 46 % der Unternehmen zugeben, 
dass sie keine gleiche Bezahlung und gleiche Leistun-
gen für alle Mitarbeiter gewährleisten. 

•	 Die Hälfte der Unternehmen hat eine klare Richtlinie 
und Verfahren gegen Belästigung/ Diskriminierung 
oder Mobbing und ergreift schnell geeignete Maßnah-
men zur Behebung von Vorfällen.

Auf die Frage „Wie sehen Sie die Zukunft von Frauen 
im HDD-Markt?“ gab es mehrere positive Antworten wie 
„Großartig“, „Heller und vielversprechend; Frauen haben 
einen anderen Ansatz und Denkweise“ oder „Frauen soll-
ten mehr einbezogen werden, insbesondere auf Baustel-
len“ sowie „Frauen sollte definitiv die Möglichkeit gegeben 
werden, Einblicke in den HDD-Markt zu erhalten“. Negati-
ve Punkte wurden jedoch ebenfalls angemerkt: „Der HDD-
Markt ist mental und kulturell nicht bereit für Frauen“, was 
durch folgende Antwort belegt wird: „Die operative Arbeit 
im HDD-Bereich erfolgt oft an abgelegenen Orten mit lan-
gen Arbeitszeiten und längeren Abwesenheiten vom Zu-
hause. Das spricht viele Frauen nicht an.“ Warum sollte 
es für Männer ansprechend sein, aber nicht für Frauen? 
Vielleicht war das früher so, aber jetzt nicht mehr; die Din-
ge ändern sich mit der neuen Generation! Lassen Sie uns 
ansehen, was die neue Generation dazu sagt!

2.	 Umfrage unter Geologie-Studentinnen

Um einen Vergleich mit der DCA-Umfrage anzustellen, 
haben wir auch die Studentinnen gefragt, wie sie ihre Zu-
kunft sehen. Da die Umfrage während der Ferien durch-
geführt wurde, wurden nur 20 Antworten gesammelt. Die-
se sind wie folgt: 

•	 Auf die Frage, warum sie diesen Weg gewählt ha-
ben, antworteten mehrere „um einen Job im Freien 
zu haben“. Tatsächlich möchten 70 % der befragten 
Studentinnen im Freien oder auf Baustellen arbeiten. 

•	 Sie möchten in vielen Bereichen arbeiten wie „Ener-
gie“, „Wasser und Umwelt“, „Geotechnik und Bauin-
genieurwesen“, „Bergbau“ … alles Bereiche, die be-
kannt sind als Männerdomänen! 

•	 Mehr als drei Viertel der Studentinnen denken, dass 
nicht genug Frauen im Außendienst oder als Füh-
rungskraft arbeiten. Auf die Frage wie sie ihren zu-
künftigen Job sehen wollen bzw. welche Position sie 
anstreben antworteten die Studentinnen „im Außen-
dienst tätig sein“, „eine verantwortungsvolle Position 
erreichen“ oder „Führungskraft werden“. Tatsächlich 

cies (61%), ban sexually suggestive images on work-
site and office (54%).

•	 However some progress can still be done : only 36% 
of the companies offer working clothes adapted to wo-
men, only 18% have children day care solutions and 
11% have breast feeding rooms. But the most import-
ant part is that 46% of the companies admit they don’t 
ensure equal pay and benefits for all employees.

•	 Half of the companies have a clear policy and proce-
dure for harassment / discrimination or bullying and 
take swift and appropriate action to address any in-
cident.

To the question “How do you see the future of women in 
HDD market”, there are several positive answers as “Gre-
at”, “Bright and promising, women have a different ap-
proach and way of thinking” or “Women should be more 
included, specially on work sites”, and “Women should 
definitely be given the opportunity to get an insight into 
the HDD market”. However, negative points are also no-
ted “The HDD market is mentally and culturally not ready 
for women” which is demonstrated by the following ans-
wer “HDD operational work is undertaken in often remote 
areas with long hours and away from home for extended 
periods. This doesn’t appeal to many women”. Why should 
it be appealing to men but not women? Maybe it was right 
before but not anymore, things are changing with the new 
generation!  Let’s take a look at what the new generation 
has to say!

2.	 Women students in geology survey 

In order to make a comparison with the DCA survey, we 
also asked the women students how they see their future. 
As the survey was launched during vacation, only 20 res-
ponses were collected. They are given below:

•	 When asked why they chose this path, several answe-
red “to have a field job”. Indeed, 70% of the students 
asked want to work on field or on site. 

•	 They want to work in a lot of domains like “Energy”, 
“water and environment”, “geotechnic and civil engi-
neering”, “mining”, … all domains known as male do-
mains!

•	 More than ¾ of the students think there is not enough 
women working on field or women managers. When 
asked how they see their future job and what they 
want to do / which position they aspire to, the students 
answered “to go on field”, “to achieve a position with 
responsibilities” or “to become a manager”. Indeed, 
65% of the students want to become managers.

What emerged from that survey is that things are chan-
ging with the new generation. Women want to go on the 
field and work on construction sites. In contradiction with 
what our DCA members may think, operational work and 
field jobs are appealing to women. And it gets more at-
tractive for women (and for men!) when they are offered 
good conditions such as a fair remuneration, a good code 
of conduct, facilities adapted to the workers (including wo-
men), … They also want to have responsibilities. So let’s 
help them and make sure their growth is not stumped!
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möchten 65 % der Studentinnen Führungskraft wer-
den.

Was aus dieser Umfrage hervorgeht, ist: Die Dinge än-
dern sich mit der neuen Generation. Frauen möchten ins 
Feld gehen und auf Baustellen arbeiten. Im Gegensatz zu 
dem, was unsere DCA-Mitglieder vielleicht denken, sind 
operative Arbeiten und Außendienstjobs für Frauen attrak-
tiv. Und es wird noch attraktiver für Frauen (und Männer!), 
wenn ihnen gute Bedingungen geboten werden wie faire 
Vergütung, ein guter Verhaltenskodex sowie Einrichtun-
gen angepasst an die Arbeitnehmer (einschließlich Frau-
en) … Sie möchten auch Verantwortung übernehmen. 
Lassen Sie uns ihnen also helfen und sicherstellen, dass 
ihre Entwicklung nicht behindert wird!

3.	 Unsere bevorstehenden Aktionen 

Nach Gründung der Gruppe und Durchführung von zwei 
Umfragen hier eine Zusammenfassung unserer bevorste-
henden Aktionen:
 
•	 Veröffentlichung spannender Gespräche mit Bran-

chenführern in den Kommunikationskanälen des DCA; 
•	 Verbindung mit Frauengruppen in verwandten Be-

reichen zur Förderung einer branchenweiten Zusam-
menarbeit; 

•	 Veröffentlichungen auf LinkedIn, DCA-Website und 
anderen Social-Media-Kanälen (im Rahmen der 
DCA), um unsere Reichweite in ganz Europa und 
möglicherweise weltweit zu erweitern;

•	 Organisation regelmäßiger Treffen (6 bis 12 Monate), 
bei denen sich alle interessierten Damen aus unserer 
Branche treffen und austauschen können;

•	 Vorschlag einer Empfehlungscharta zur Förderung 
bewährter Praktiken innerhalb unserer Branche so-
wohl im Büro als auch vor Ort; 

•	 Erstellung eines HDD-Themenbuches zur Aufklärung 
und Inspiration der nächsten Generation.

3.	 Our upcoming action

After the creation of the group and the launch of 2 surveys, 
here are a summary of our upcoming action:

•	 Publishing engaging conversations with industry lea-
ders in DCA’s communications,

•	 Connect with women’s groups in related fields to en-
hance industry-wide collaboration,

•	 Publications on LinkedIn, DCA website and other so-
cial media channels (as part of the DCA) to extend our 
reach across Europe and potentially worldwide,

•	 Organize regular meeting (6 to 12 months) where all 
women can gather,

•	 Propose a recommendation charter to promote best 
practices within our industry, in the office and on-site,

•	 Create an HDD-themed storybook to educate and in-
spire the next generation.
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